¥ nord energinet

NOTAT OM ARBEJDSFORDELING MELLEM BESTYRELSE OG DIREKTION

Nord Energi Net A/S

Den 12-03-2024

| henhold til bekendtgerelse om varetagelse af netvirksomhedsaktiviteter (bekendtgorelse nr. 1655 af
04. december 2023) skal en netvirksomhed sikre, at der udarbejdes dokumentation, der beskriver ar-
bejdsdelingen mellem selskabets bestyrelse og direktion. Dokumentationen skal pa gennemsigtig vis
gengive opgave- og ansvarsfordelingen mellem direktionen og bestyrelsen inden for netvirksomhe-
dens aktiviteter.

Nedenfor beskrives arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion i Nord Energi Net A/S (nedenfor
refereret til som "Selskabet”). Beskrivelsen bygger pa Selskabets vedtaegter samt Selskabets forret-
ningsorden for bestyrelse og Selskabets direkterinstruks (samlet kaldet "Selskabsdokumenterne”).

Selskabet indgér i Nord Energi-koncernen, og 100% af aktierne i Selskabet er ejet af Nord Energi
Amb.a.

GENERELT

Generelt skal bestyrelsen og direktionen i henhold til Selskabsdokumenterne varetage deres opga-
ver i overensstemmelse med selskabsloven, elforsyningsloven, selskabets vedtaegter, bestyrelsens
forretningsorden samt direkterinstruksen.

Andringer i Bestyrelsens forretningsorden samt direkterinstruksen kan foretages af bestyrelsen. £n-
dringer i direktorinstruksen er gaeldende og bindende for det enkelte medlem af Selskabets direktio-
nen, nar denne har modtaget orientering om de vedtagne zendringer i form af en revideret direktor-
instruks.

BESTYRELSENS OPGAVER
Hovedopgaverne for Selskabets bestyrelse er:
e gt fastlaegge malsaetning, strategi og retningslinjer, efter hvilke Selskabet skal drives.
e at sikre, at direktionen for mindst et ar ad gangen udarbejder budgetter for drift, status og
likviditet for Selskabet, der forelaegges bestyrelsen til godkendelse.
e at pase, at bogforing og regnskabsaflaeggelsen foregar pa en made, der efter Selskabets for-

hold er tilfredsstillende, at der er etableret de fornedne procedurer for risikostyring og interne
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kontroller, og at bestyrelsen lobende modtager den nedvendige rapportering om Selskabets
finansielle forhold.

e at godkende det af direktionen udarbejdede udkast til arsregnskabet samt udkast til budget-
tet for naestkommende regnskabsar. Ved bestyrelsens moder fremlaegges Selskabets revisi-
onsprotokol. De i revisionsprotokollen indferte protokollater underskrives af samtlige besty-
relsesmedlemmer. Bestyrelsen skal palaegge revisionen i revisionsprotokollen at indfere alt,
hvad der har betydning for bestyrelsen at erfare, samt at fremsende kopi af revisionsproto-
kollater direkte til bestyrelsens medlemmer.

e atsikre, at Selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraek-
kelig likviditet til at opfylde nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhanden som de for-
falder.

e gt behandle og traeffe afgerelse i alle sager, der efter Selskabets storrelse er af usaedvanlig art
eller storrelse. Det pahviler bestyrelsen at godkende alle ekstraordinaere investeringer, opta-
gelse af nye forretningsomrader og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsatning eller af-
haendelse af fast ejendom.

e med passende mellemrum at kontrollere, at der i et rimeligt omfang er tegnet de ngedvendige
skades- og ansvarsforsikringer i Selskabet.

e at sikre, at der fores en ajourfert fortegnelse over Selskabets ejere (ejerbog) i overensstem-
melse med selskabslovens bestemmelser. Ejerbogen skal veere tilgaengelig for offentlige
myndigheder pa Selskabets adresse.

BESTYRELSEN - OVRIGE FORHOLD

Ethvert medlem af bestyrelsen er forpligtet til at overholde bestemmelserne i elforsyningsloven samt
Selskabets vedtaegter omkring forbud mod deltagelse i driften og ledelsen af konkurrenceudsat elek-
tricitetsaktivitet.

Bestyrelsesmedlemmerne skal til enhver tid besidde den fornedne indsigt og uddannelse til at vare-
tage hvervet som bestyrelsesmedlem i virksomheden, herunder skal bestyrelsen samlet besidde vi-
den om elforsyningslovens rammer for udevelse af elnetvirksomhed.

Formanden skal serge for, at der fores referat (forhandlingsprotokol) over forhandlinger og beslutnin-
ger, der har fundet sted pa bestyrelsens moder. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en truffen
beslutning, eller som har supplerende bemaerkninger, har ret til at fa indfert sin mening i referatet.
Tilsvarende geelder et direktionsmedlem, som har deltaget i det pagaeldende mode.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor ma ikke deltage i behandlingen af sager, hvor bestyrelses-
medlemmet eller direkteren er inhabil. Et bestyrelsesmedlem eller en direkter har pligt til af egen drift
at oplyse om forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl Bestyrelsen skal godkende eventuelle

aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktorer og Selskabet, samt aftaler mellem Selskabet
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og tredjemand, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direktorer matte have en vaesentlig interesse, der
kan vaere stridende med Selskabets eller Nord Energi-koncernens interesser.

Alle oplysninger, som bestyrelsen modtager i deres egenskab af bestyrelsesmedlemmer, er underlagt
tavshedspligt og skal behandles fortroligt, medmindre andet folger.

SAMSPIL MELLEM BESTYRELSE OG DIREKTION
Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse i
Selskabet, herunder i form af en skriftlig instruks (direktgrinstruks).

Bestyrelsen skal pase, at direktionen udever sit hverv pa en professionel og forsvarlig made og efter
bestyrelsens retningslinjer, at Selskabet ledes pa en tilfredsstillende made og i overensstemmelse
med lovgivningen og Selskabets vedtaegter. Bestyrelsen skal i den forbindelse fastlaegge rammer for
direktionens stdende bemyndigelser samt i forbindelse med den arlige budgetgodkendelse fast-
laegge lane-, garanti og investeringsrammer, inden for hvilke Selskabets direktion er bemyndiget til
at disponere.

Alle spergsmal af ekstraordinaer karakter eller af vaesentlig betydning for Selskabet skal direktionen
forelaegge for bestyrelsen til godkendelse. Folgende forhold skal blandt andet anses for at vaere af

ekstraordinaer karakter eller vaesentlig betydning:

e /Endringer i Selskabets struktur, herunder aendringer af Selskabets kapitalforhold

e Anbringelse af Selskabets likvide midler andetsteds end hos Selskabets saadvanlig-
vis anvendte pengeinstitut

e Dispositioner / investeringsstrategi omkring Selskabets formue

e Kob og salg af fast ejendom, med undtagelse af seedvanlige forretningsmaessigt
begrundede dispositioner som fx kab og salg af arealer og jordlodder til elforsy-
ningsformal

e Indgadelse af kautionsforpligtelser og anden form for sikkerhedsstillelse, bortset fra
hvad der er begrundet i Selskabets saedvanlige drift

e Investeringer ud over det godkendte budget herunder leasing af driftsmidler m.v.,,
der ville have vaeret omfattet af investeringsbudgettet

e Deltagelse i joint ventures og strategiske alliancer

e Samarbejdsaftaler med mere end 2 ars lebetid, medmindre sddanne aftaler indgas
som et led i Selskabets saadvanlige drift

e Enkeltstaende pkonomiske dispositioner vedrorende belob pa mere end DKK

1.000.000,00. Direktionen kan dog traeffe saedvanlige driftsmaessigt begrundede
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dispositioner uden forudgaende godkendelse hos bestyrelsen, nar sddanne dispo-

sitioner holder sig inden for det godkendte budget.

Direktorinstruksen skal sikre, at direktionen varetager sine ledelsesmaessige opgaver i overensstem-
melse med Selskabets vedtaegter, lovgivhingen og de af bestyrelsen vedtagne retningslinjer, herunder
direkterinstruksen samt gvrige fastsatte mal, strategier og politikker gaeldende for Selskabet.

| forbindelse med bestyrelsesmederne og i samarbejde med bestyrelsesformanden skal direktionen
vaere med til at sikre tilrettelaeggelsen af bestyrelsens arbejde, herunder udarbejdelse af pkonomiske
rapporteringer, budgetter mv.

Selskabets direktion har ret til at vaere til stede og til at udtale sig pa bestyrelsens moder, medmindre
bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden beslutning.

Selskabet tegnes ved underskrift af bestyrelsens formand og en direktor i selskabet, enten i forening
eller hver for sig i forening med 2 bestyrelsesmedlemmer, eller af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen
kan meddele prokura.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger medlemmerne af Selskabets direktion, der har ansvaret for den
daglige ledelse og drift af Selskabet og fastlaegger ved forhandling ansaettelsesvilkar for denne. Sa-
fremt direktionen bestar af mere end én person, skal der blandt disse udpeges en administrerende
direktor af Bestyrelsen. Direktorens ansaettelsesvilkar og befpjelser fastsaettes tilsvarende af besty-
relsen. Bestyrelsesformanden gennemferer den arlige lonforhandling med direktionen.

For sa vidt angar fast ejendom, kan bestyrelsen bemyndige direktionen til at traeffe beslutninger og
disponere, nar dette er begrundet i Selskabets saedvanlige drift. Det samme gaelder sikkerhedsstil-
lelse, der sker som et almindeligt led i Selskabets ordinzere drift.

DIREKTIONENS OPGAVER

Den daglige ledelse af Selskabet varetages af direktionen inden for de retningslinjer, som bestyrelsen
har givet. Direktionen har ansvaret for alle forhold omfattende den daglige ledelse og drift af Selska-
bet og har de hertil svarende bemyndigelser. Herunder drager direktionen omsorg for, at Selskabets
organisation er hensigtsmaessigt opbygget, at bogfering og formueforvaltning foregar pa en betryg-
gende og forsvarlig made, og at Selskabet til enhver tid er forsvarligt forsikret og har den fornedne

risikostyring.

Direktionens hovedopgaver er:
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at forberede udkast til arsrapport til godkendelse pa et arligt bestyrelsesmode, saledes at re-
visionspategnet arsrapport kan fremsendes til godkendelse pa Selskabets arlige ordinaere ge-
neralforsamling.
at forberede et budget for Selskabet for det naestkommende regnskabsér. Dette forelaegges
bestyrelsen til dennes droftelse og godkendelse, saledes at budgettet kan forelaegges reprae-
sentantskabet pa repraesentantskabets mode i november maned.
at sikre sammenhaengen mellem Selskabets overordnede strategi og politikker med udgangs-
punkt i de af bestyrelsen fastsatte opgaver og aktivitetsplaner.
at sikre, at Nord Energi-koncernens retningslinjer for aftaleindgdelse, herunder inklusive be-
lebsmaessige bemyndigelsesrammer, efterleves af Selskabets medarbejdere.
at forelaegge alle sporgsmal af ekstraordinaer karakter eller af vaesentlig betydning for Sel-
skabet for bestyrelsen til godkendelse.
at ansaette og afskedige Selskabets personale. Ansaettelse og afskedigelse af ledende perso-
nale sker dog efter forudgaende droftelse med bestyrelsesformanden.
at udarbejde instrukser til de ledende medarbejdere i Selskabet, der sikrer overholdelse af
elforsyningslovens habilitetskrav.
via relevante uddannelsestiltag m.v. at medvirke til, at bestyrelsen i netvirksomheden samlet
har tilstraekkelig viden om de lovgivningsmaessige rammer for varetagelse af netvirksomhed
efter lov om elforsyning og regler fastsat i medfer af loven, herunder for sikring af uafhaengig
varetagelse af netvirksomhed og neutral adfaerd.
at sikre udarbejdelse og offentliggorelse af dokumentation, der beskriver arbejdsdelingen
mellem bestyrelsen og direktionen, herunder henholdsvis bestyrelsens og direktionens be-
slutningskompetence. Bestyrelsen orienteres om den udarbejdede og offentliggjorte doku-
mentation.
at sikre, at den af Selskabet udpegede overvagningsansvarlige pa et arligt bestyrelsesmede
orienterer om udviklingen i Selskabets program for intern overvagning og foreleegger en ars-
beretning for gennemfoerelse af programmet til bestyrelsens godkendelse.
efter forudgdende droftelse med bestyrelsesformanden at sikre, at der forud for bestyrelses-
moderne tilgdr hvert bestyrelsesmedlem det materiale, der er nedvendigt for at tilvejebringe
et forsvarligt beslutningsgrundlag.
at udarbejde forslag til dagsorden for og referater fra bestyrelsesmeder i henhold til retnings-
linjerne i forretningsordenen for bestyrelsen.
at udarbejde en fast procedure for direktionens eventuelle skifte i ansaettelse mellem net-
virksomheden og en selskabsmaessigt forbundet virksomhed, der:

1) er en konkurrenceudsat elektricitetsaktivitet,

2) udferer opgaver for selskabet og ikke er en virksomhed med bevilling til netvirksom-

hed, eller
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3) direkte eller indirekte ejer andele eller deltager i en selskabsmaessigt forbundet virk-

somhed, der er naevnt i nr. 1 eller 2.

Direktionen skal (medmindre bestyrelsen undtagelsesvist traeffer beslutning om andet) deltage pa

bestyrelsens moder, hvor der lobende skal informeres om visse naermere angivne emner.

DIREKTIONEN - @VRIGE FORHOLD
Direktionen ledes af den administrerende direktor, som refererer til bestyrelsen.

Enhver kontakt mellem selskabets bestyrelse eller Moderselskabets bestyrelse og Selskabets ansatte

skal forega via direktionen.

Selskabets direktor udtaler sig om den daglige ledelse af Selskabets anliggender, dog efter naermere

bemyndigelse fra bestyrelsesformanden.
Et medlem af direktionen har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad den pagaeldende erfarer i forbin-

delse med udferelsen af sit arbejde, medmindre der er tale om forhold, der efter deres beskaffenhed

er bestemt til at komme til andres kundskab.
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